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Zamiast wprowadzenia

Jako salwatorianie jesteSmy i czujemy si¢ ze sobg zwigzani na wiele roznych sposobow,
przede wszystkim modlitwa oraz ideg naszego zatozyciela Ojca Jordana. Zycie
salwatorianskie zakorzenione jest w zyciu wspolnoty. Podstawy tej potrzebujemy jako zrodta
naszej salwatorianskiej egzystencji, pozwala nam ona wykazywac¢ odwagg i tworzy¢ nowe
idee, a takze czerpa¢ z Ducha Swictego. Dlatego pielegnowanie i poglebianie wspdlnoty jest
wazne.

Nazwy trzech galezi funkcjonujacych pod szyldem Rodziny Salwatorianskiej odzwierciedlaja
sposob zycia wybrany przez ich cztonkéw, a we wszystkich przypadkach sposobem tym jest
wlasnie wspolnota. Jak jednak konkretnie ona wyglada i jaki wyraz mogtaby mie¢ w
Rodzinie Salwatorianskiej? Blizsze spojrzenie ujawnia, ze wszystkie trzy gatgzie funkcjonuja
w postaci lepszych badz gorszych wspolnot. Poniewaz jak dotad nie mielisSmy wtasciwie
zadnej literatury na ten temat, najwyzszy czas, zeby kwesti¢ zycia wspdlnotowego
przeanalizowaé na poziomie glebszym. Stanowi ona wazne zagadnienie, juz chocby z tego
powodu, ze Karta Rodziny Salwatorianskiej' stawia przed nami wyzwanie, bysmy zyli w
milujacej si¢ wspdlnocie.

W przypadku kazdej z gatezi wspolnoty ustanawiane s3 w rézny sposob i w réznych
warunkach. W wypadku salwatorianéw §wieckicha czgsto jest tak, ze grup¢ zawiazuje ksiadz
salwatorianin badz siostra salwatorianka. Centralnym problemem w procesie budowania
wspolnoty jest formacja salwatorianska. Mimo ze w rozwoju prawdziwej wspolnoty
zasadnicza rol¢ odgrywaja ,,osobiste” potrzeby cztonkéw grupy, nie przyktada si¢ do tych
potrzeb wiele uwagi badz tez w ogoéle si¢ ich nie rozwaza. Powodow tej sytuacji jest wiele, a
wahaja si¢ one od potrzeby dodatkowego wysitku i towarzyszenia oraz wymaganego w
zwigzku z tym czasu, do braku doswiadczenia w prowadzeniu grupy czy tez po prostu
niebrania pod uwage koniecznos$ci ustanowienia liderow wsrdd osob zainteresowanych.
Zycie codzienne, widziane z kazdej konkretnej perspektywy, czesto wydaje sie zupehie inne
osobom duchownym i osobom $wieckim — podobnie jest w przypadku wzajemnego
postrzegania swojego zycia przez te grupy.

Jak zatem mogtoby naprawde wygladac zycie wspdlnoty w przypadku kazdej z tych gatezi, a
takze wewnatrz catej Rodziny? Odpowiedz na to pytanie mozemy rozpocza¢ od
przedstawienia analizy pojg¢ wspdlnoty, spoteczenstwa i grupy.

Czym jest wspolnota?

W Ewangelii wedhug $w. Mateusza czytamy: ,, Bo gdzie sq dwaj albo trzej zebrani w imig¢ moje,
tam jestem posrod nich” (Mt 18,20). Juz te stowa wyrazajg podstawowq ide¢ wspolnoty
(chrzescijanskiej) czy tez (chrzeScijanskiego) towarzystwa (zob. ponizej). Chodzi wigc o to, aby
zebraly si¢ dwie, trzy podobnie myslgce osoby, ktore majq ze sobg cos wspolnego. Ludzi takich
tqczy pewna emocjonalna bliskos¢ czy tez, jak mozna by kolokwialnie powiedzieé, nadajq oni
na tej samej dtugosci fali. Utrzymujg przy tym ze sobg bezposrednie i bliskie relacje. Taka jest
socjologiczna definicja wspolnoty”. Generalnie ,,wspdlnota” stanowi termin ztozony, opisujacy
wzajemna relacj¢ ludzi, ktérzy pragna wspolnie realizowa¢ pewne cele. Sa wérdd nich cele
religijne (zakonne) i $wiatopogladowe, idee polityczne, przekonania, duchowe idealy oraz

2 Pponiewaz dysponuj¢ szczegotowa wiedzg jedynie na temat ustanawiania wspolnot salwatorianow $wieckich, chciatbym przyjrze¢ sig im

wlasnie jako przyktadowi. Nie wykluczam jednak podobienstw z pozostatymi dwoma wspolnotami.
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niektore waskie cele praktyczne. Wszystkie te cele stanowia rozwijajaca si¢ przez stulecia
podstawe istnienia wspolnoty”.

Reguty wczesnych wspdlnot monastycznych na celu miaty réwniez praktyczng realizacje
Ewangelii poprzez réwnowage migdzy modlitwg a pracg (ora et labora), i wymagaly
skromnego oraz braterskiego zycia we wspolnocie®.

Gdy cztonkowie wspdlnoty udzielaja odpowiedzi na pytanie o powody jej zalozenia albo o
jej wspdlna baze, ludziom z zewnatrz czgsto trudno jest t¢ odpowiedz zrozumieé. Rozne
badania® pokazuja, ze chociaz konkretne powody wstepowania do wspolnoty trudno jest
okresli¢, dominuje wsrdd nich spelnienie — w diugiej perspektywie — emocjonalnych pragnien
i oczekiwan.

Niewatpliwymi znakami wylaniania si¢ wspdlnoty sa rodzenie si¢ wi¢zi mig¢dzy jej
cztonkami i oraz ich dalsze osobiste relacje. Dlatego tez w przypadku prawdziwych wspolnot
nie wystepuje otwarty konflikt intereséw. Ich czlonkowie staraja si¢ raczej szuka¢ konsensu,
co oznacza, ze starajg si¢ podziela¢ przekonania, warto$ci i zwyczaje.

Roé6znice miedzy wspodlnota a towarzystwem

W przeciwienstwie do wspolnoty w przypadku towarzystwa zwigzek jednostek oparty jest na
przestankach racjonalnych. W Towarzystwie wiele jednostek czerpie nawzajem od siebie,
starajac si¢ osiagna¢ konkretny cel indywidualny. Uwaga skupia si¢ na wymianie ustug oraz
na ich odwzajemnianiu — mozna by wigc w tym wypadku mowic o ,,wspolnocie interesow”.
Towarzystwo sktada si¢ z r6znych grup i wspdlnot.

Towarzystwo zwraca si¢ ku ludzkosci jako takiej, jak rowniez ku poszczegdlnym grupom
ludzi, takim jak nardd czy grupa etniczna. Towarzystwo moze si¢ jednak odwolywac rowniez
do ograniczonego kontekstu ludzkiego (jak na przyktad ,,spoteczenstwo szwedzkie”) badz do
pewnej zbiorowosci w sieci spolecznej, ktora to zbiorowo$¢ mozna zdefiniowaé na podstawie
interakcji zachodzacych miedzy jej cztonkami®.

A zatem, czym jest grupa?

Grupa liczy zazwyczaj od 3 do nie wigcej niz 25 czlonkow. Ludzie ci majg wspolny cel
grupowy, ktory zapewnia motywacje ich dziataniom. Grupg¢ charakteryzuje zmyst, ktory
mozna okresli¢ jako ,,my”. Oznacza to, ze wszyscy jej cztonkowie postrzegaja si¢ jako czgs§¢
wigkszej catosci i1 zgodnie z tym poczuciem postepuja.

Kazda grupa ma swdj wlasny system norm i wartosci, ktore stuzg osiggnigciu wspolnego celu
grupy. Fundamentalne warto$ci, ktoére decyduja o dzialaniach podejmowanych przez
cztonkow grupy, sg pochodnymi tych wlasnie norm.

Grupe charakteryzuje rowniez podziat rol, co utatwia jej osigganie wspolnych celow.
Pomimo poczucia ,,my” miedzy cztonkami grupy utrzymuje si¢ pewien dystans. Prawdziwy
konsens nie jest jeszcze potrzebny.



Grupa, ktéra zaczyna wykazywac cechy wspélnoty

Grupe mozna niekiedy scharakteryzowa¢ jako wykazujaca cechy wspodlnoty, na przyktad gdy

jej cztonkowie odczuwaja wobec siebie szczegdlng bliskos¢ i staraja si¢ osiagac konsens,

podejmujac decyzje. Wszyscy czuja si¢ w grupie jak ,,u siebie w domu” i sg zainteresowani

unikaniem badz ograniczaniem konfliktow. Ideatem, do ktoérego daza, jest brak ukrytych
konfliktéw migedzy nimi.

Sages of the frmation of & conmandy { Grupe takg tworzg osoby, ktdre znajg si¢ przez duzszy

obiorom LN czas. Kiedy do grupy wstepuja nowi cztonkowie (nawet
jesli sa nimi jedynie tymczasowo) badz tez pewni
cztonkowie ja opuszczaja, jej struktura ulega zaktoceniu.
Zawsze tez odbija si¢ to na wszystkich osobach nalezacych
do grupy. Najczgsciej poziom wzajemnych relacji i poziom
otwarto$ci w grupie ulega wowczas obnizeniu.

@ Laropean Lay Sabatoin weetig 2014, Befgiom
- Cztery etapy formacji wspolnoty

Rysunek nr 1.

Przyjrzyjmy si¢ teraz procesowi formacji grupy, nie
powstaje ona bowiem z dnia na dzien, a jej formacja
przechodzi przez rdzne etapy. Rysunek nr 1 ukazuje cztery rozne etapy rozwoju wspolnoty,
wyrdznione na podstawie definicji sformulowanej przez Morgan Scott Peck, amerykanska
psychoterapeutke i lekarke psychiatrg.

Ogolnie mozna powiedzie¢, ze kazda wspolnote w kazdym momencie jej trwania mozna
umiesci¢ na ktoryms ze wskazanych na rysunku etap(')wb7. Przechodzenie z etapu na etap ma

charakter plynny, ale mozna na nie wskaza¢ na podstawie pewnych cech
charakterystycznych.

1. Etap pseudowspdlnoty

Taki jest poczatek kazdej grupy i kazdej wspdlnoty — 0w etap raczej nieznaczacych rozmow
towarzyskich jest zapewne wszystkim znany. Grupa zachowuje si¢ tak, jak gdyby stata si¢
juz wspolnota, jak gdyby mi¢dzy jej cztonkami zaznaczaty si¢ jedynie niewielkie roznice i
jak gdyby nie bylo miedzy nimi zadnych powodow do konfliktu. Podtrzymaniu tego stanu
stuza ,,dobre maniery”: szeroka tolerancja i (lub) ,,niedostrzeganie” nieprzyjemnych
szczegotow, aby nie poczuc si¢ urazonym; nikogo si¢ nie niepokoi ani nie traktuje z
wrogoscia. ,,Nieporozumienia” oddalane sg z uémiechem na twarzy. W przypadku trudnych
sytuacji cztonkowie grupy szybko zmieniajg temat.

b Podobny model wspdlnoty, jako ,.formujacej sig, szturmujacej, normujacej i realizujace;j si¢”, proponowat B. Tuckman. Model ten
odnosi si¢ jednak przede wszystkim do formacji zespolow zarzadzajacych i kierowniczych.
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Przewaza atmosfera ,,$wiata doskonatego”: kazda osoba stara si¢ uczestniczy¢ we wszystkim

Etap pseudowspélnoty

& pozory harmonijnosci, staranie
(proby) osiggniecia asymilacji

Etap chaosu

= nieustanne konflikty, opor, wscieklosé¢
1 gniew, wzajemne niezrozumienie

Etap pustki

& stabosé, gleboki dialog, cztonkowie
zaczynajq mowic o sobie i o swoich
potrzebach

Etap autentycznosci

& przedmiotem analizy jest szczera
wspolna energia, bezinteresowna
mitosé

Rysunek nr 2.

najlepiej jak moze, jest uwazna i taktowna.
Wiasciwie nie ma glgbszych rozmoéw ani dyskusji,
a jesli si¢ pojawiaja, to pozostajg na poziomie
Scisle faktualnym — rozmowy sa
niezobowiazujace, uprzejme, sztuczne, nudne,
jatowe i z tych tez wzgledow bezproduktywne i
bezowocne; uczestnicy zawsze dysponuja
mozliwoscia latwego wycofania si¢ z nich.
Wiasciwie trudno mowi¢ o jakiej$ hierarchii;
mozliwe, ze wystepuje dzielenie si¢ obowigzkami,
ale najczesciej pojawia si¢ to na matg skale. Nie

nalezy jednak sadzi¢, ze dzielenie si¢ na tym
etapie odpowiedzialno$cia, wspieranie si¢ czy gotowo$¢ pomocy wyptywa wylacznie z
potrzeby zachowania pozorow harmonijnosci grupy badz jej utrzymania.

2. Etap chaosu

Po jakim$ czasie grupa osiaga punkt, w ktérym granice tolerancji wykazywanej przez
poszczegodlnych jej cztonkdw zawezajg si¢. Lepiej widoczne stajg si¢ ich wzajemne mocne i
stabe punkty — co predzej czy p6zniej prowadzi do niesnasek. Konfliktow nie sposob juz
ukrywacé, przeciwnie — musza si¢ one ujawni¢. Osoby nalezace do grupy zaczynaja si¢
nawzajem ,,nawraca¢” badz ,,uleczac”; sprzymierzaja si¢ z innymi badz si¢ od ich dystansuja.
W powietrzu caly czas wiszg konflikty — zachowania obronne, gniew, wscieklto$¢ i
niezrozumienie pojawiaja si¢ na porzadku dziennym, a czgsto towarzyszy im walka o
pozycje. Wowczas grupa zaczyna definiowac reguly. Zasadniczo jedyna stawka jest
zwyciestwo badz przegrana, a niektore grupy rozpadaja si¢ wowczas badz tez cofajg do etapu
pierwszego.

Jesli jednak grupa zdota przetrwaé 6w nieprzyjemny proces i nie ulegnie zniszczeniu ani nie
cofnie si¢ do etapu pseudowspolnoty, stopniowo zacznie wchodzi¢ w etap ,,pustki”.

3. Etap pustki

Przejscie od chaosu do pustki rzadko ma charakter nagly. Wrecz przeciwnie, czgsto trwa
bolesnie dtugo. Etap pustki stanowi faze bardzo ciezkiej pracy. Jest to czas, gdy cztonkowie
grupy starajg si¢ usungé przeszkody stojace na drodze do wspdlnoty. Rozpoznajg wlasng
stabo$¢ i staja si¢ $wiadomi konieczno$ci rozmowy o swoich osobistych potrzebach. Trzeba
teraz podejmowac ryzyko, potrzebna jest odwaga, a osoby nalezace do grupy, mimo Ze by¢
moze cz¢sto odczuwaja nawet pewna ulge, rownie czgsto moga czud si¢ na tym etapie podle.
Musza bowiem ,,porzucic¢” i ,,po$wigci¢” wiele ze swojej ,,osobowej integralnosci”, w tym
tez tak powszechne cechy, jak: uprzedzenie, pochopne sady o faktach, sztywne oczekiwania,
pragnienie rozszerzenia na innych ,,swojej osobistej ideologii i swojego §wiatopogladu”,
pragnienie wygranej, lgk przed zrobieniem z siebie glupca czy potrzeba zachowania kontroli
w kazdej sytuacji. Moga si¢ rowniez pojawi¢ bardzo osobiste problemy, na przyktad uraza
czy niecheg, jak rowniez gleboki Igk przed wlasng staboscia czy matostkowoscia.

Ostatecznie jednak odwaga bierze gore i cztonkowie grupy zaczynaja ze soba otwarcie
rozmawiaé, nie wydajac natychmiastowych ocen. Nadchodzi chwila, gdy kazda z 0s6b moze
doktadnie i autentycznie odnie$¢ si¢ do problemu, a nikt inny nie poczuje potrzeby zmiany
tematu. Czlonkowie grupy w milczeniu wystuchuja si¢ nawzajem i przyjmuja wszystkie
szczegoty. Ktoras z osob ostroznie podejmuje watek, komentujgc mniej wigceej to, co zostato
powiedziane, przedstawiajac inny autentyczny problem. W miejsce potrzeby ucieczki od



,-nagosci” pojawia si¢ rosngcy szacunek, poniewaz inna osoba podejmuje to, co mowita
pierwsza. Jesli pozostali czlonkowie grupy réwniez zaczng si¢ w ten sposob wypowiadaé,
proces zostanie zakonczony — narodzi si¢ wspolnota. W wigkszosci wypadkow jest to
moment decydujacy i czuja to wszystkie osoby nalezace do grupy; wydaje sig, ze na
wszystkich sptynat duch pokoju i ulgi.

4. Etap autentycznoSci

W jednej chwili wszystko si¢ zmienia. Powszechne stajg si¢ zaufanie i bezwarunkowa
mitos¢. Stabosci i niedociggni¢cia mozna teraz tolerowac i przyjmowac z humorem.
Czlonkowie grupy wzajemnie znaja swoje obszary tabu, ktore szanuja, a wkraczajac w nie,
odnoszg si¢ do nich z niezbgdng uwaznoscig. Wszystko to przypomina wykonywanie utworu
orkiestrowego. Ludzie dzialaja z doktadnym wyczuciem czasu, niczym doskonale zestrojona
ze sobg orkiestra, ktora kieruje niewidzialny niebianski dyrygent. Wielu z nich faktycznie
odczuwa teraz obecnos¢ Boga w pomieszczeniu i w swojej wzajemnej wspotpracy.

Wtasnie teraz jednak potrzeba jest ostroznos¢! Etap ten nie nastgpuje automatycznie i sam z
siebie nie bedzie trwaty; zawsze wymaga on cigzkiej pracy. Jesli pozostawi¢ rzeczy samym
sobie albo nie poswigcac im wystarczajacej uwagi (na przyktad wskutek zbyt swobodnie
prowadzonych spotkan, powierzchownosci, przybycia nowych cztonkow itd.), grupa tatwo
moze cofnagé si¢ do drugiego etapu i bedzie musiata ponownie przej$é ten sam proces.

Kazda grupa — badz wspélnota — musi jednak na tym etapie postawi¢ sobie pytanie, czy jej
cztonkow ozywiaja ,,jeden duch i jedno serce”, jak czytamy w Pismie Swietym, w Dziejach
Apostolskich (zob. Dz 4,32-35):

* czy jednoczq si¢ oni w zaufaniu i mitosci = tzn. czy sq jednego serca i jednego ducha;
* czy oSrodkiem wspaolnoty jest powolanie, by glosi¢ Ewangelig;
*  czy wspdlnota ma mitujqcy diakonat — niemal wspdlnote dobr,
a zatem osiagnela etap czwarty, czy tez znajduje si¢ na ktéryms z trzech etapow
przedstawionych wyzej. Nie Igkajcie si¢ jednak, jesli sadzicie, ze znajdujecie si¢ na drugim,

a nawet dopiero na pierwszym etapie — wazng rzeczg jest to, by rozpoznawac sam proces,
podda¢ mu si¢ i przyja¢ wyzwanie.

Gdzie jednak rozpoczaé...?

Wspolne zycie i wspdlne trwanie we wspdlnocie wymaga uczciwosci i zaufania. Zanim
wyciaggniemy konieczne wnioski, musimy wyraznie widzie¢, gdzie si¢ znajdujemy, a
nastgpnie podja¢ wlasciwe decyzje i pdjs¢ naprzoéd w kierunku zbudowania prawdziwej
wspolnoty.

Na poczatku powinni$my pomysle¢, ktorej osobie powierzy¢ towarzyszenie grupieC,
poniewaz decyzje takiej osoby majg nadrzedne znaczenie dla pomyslnego rozwoju grupy. W
przypadku Wspodlnoty Boskiego Zbawiciela odpowiedzialno$¢ ta spoczywa na ogoét na
siostrach i braciach (ksigzach). W przysztosci jednak §wieccy salwatorianie musza brac ten

obowigzek na siebie, jesli chca, Zzeby ich wspolnota stala si¢ autonomiczna i autentycznad.

Osoba towarzyszaca powinna dysponowac kilkuletnim do§wiadczeniem zycia we wspdlnocie
salwatorianskiej, realizowanym w mozliwie wielu réznych grupach/wspdlnotach. Osoba ta

c
d

Mam tu na mysli osobg odpowiedzialna za dang wspolnote.

Jest to rdwniez warunek uzyskania aprobaty Stolicy Apostolskiej.
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(on lub ona) powinna mie¢ dojrzala osobowos$¢, lubi¢ pracg z ludzmi i by¢ otwarta na nowe
doswiadczenia.

Rodzina Salwatorianska jest wspdlnota duchowosci — ale nie tylko to jest wazne! Stowa:
,,Nie samym chlebem zyje cztowiek, ale kazdym stowem, ktore pochodzi z ust Bozych” (Mt
4,4), moga stac si¢ dla nas zrodtem kolejnej pozytywnej perspektywy. Na przyktad grupa,
ktora spotyka si¢ tylko raz w miesigcu, jedynie na krotka modlitwe i (lub) wymiang refleksji
na temat fragmentu Pisma Swietego, nigdy nie stanie si¢ prawdziwg wspolnota. Pozostanie
raczej na etapie pierwszym; prowadzone wewnatrz niej dyskusje, wymiana mysli czy
wspolnota zycia nie osiagng zadnej istotnej glebi. Dlatego tez grupa powinna wcze$nie w
procesie swojego rozwoju rozpoczaé poszukiwanie innych spajajacych ja elementow i
zainteresowan — a moga one by¢ nawet zupetnie §wieckie w swoim charakterze. Cztonkowie
grupy mogg na przyktad mie¢ wspolne zainteresowania kuchnia, sportem czy
majsterkowaniem. Bez wzgledu na to, jakie konkretnie owe wspolne zainteresowania by nie
byly, wazna rzecza jest, by cztonkowie grupy potrafili rowniez odnalez¢é wspolny grunt w
»Zyciu codziennym”. Absolutnie zasadnicza odpowiedzialnos¢, ktora spoczywa na osobie
towarzyszacej grupie, polega na decydowaniu o koniecznych krokach, jakie pozwola grupie
przeksztatci¢ si¢ we wspolnote, i na monitorowaniu ich wdrazania. Mozliwymi zarzutami
dotyczacymi niebezpieczenstw, na jakie naraza si¢ grupa, na przyktad obawy, ze ze$liznie si¢
ona w sfere swieckosci, powinna zajmowac si¢ osoba jej towarzyszaca, ale zarzuty te
powinny rowniez dostarcza¢ nieustannej motywacji samej grupie.

Wspdlnie podejmowane czynnosci i przedsigwzigcia ksztaltuja grupe i ukazuja sity oraz
stabosci jej cztonkow. Stabo$ci nie musza przy tym byc¢ z koniecznosci wadami; grupa
powinna raczej przyjmowac je jako wyzwania i wspolnie znajdywac i wypracowywac
rozwigzania. Wspdlne zajecia rekreacyjne, pielgrzymki, wedrowki z Biblia, wspolne
uczestnictwo w kursach itd. poglebiaja zmyst wspodlnoty i uruchamiajg w grupie réznorakie
dynamiczne procesy €.

Innym problemem jest przyjrzenie si¢ poszczegdlnym osobowosciom w grupie, a takze ego
wszystkich jej cztonkdéw. Im bardziej jednolicie sg one roztozone w grupie, tym tatwiej
bedzie jej funkcjonowaé. Dlatego tez decydowanie, ze pewne osoby powinny wstapi¢ do tej a
nie innej grupy, nie jest wyrazem braku wrazliwosci. Przeciwnie, wymaga to wiasnie
wrazliwosci. W niektorych wypadkach jednak nie pomaga nawet to i trudnos$ci zaczynaja si¢
nawarstwia¢. Osoba, ktora nie wykazuje kompetencji spotecznych, w dluzszej perspektywie
nie b¢dzie w Rodzinie Salwatorianskiej szcz¢sliwa — i odwrotnie: nie bgdzie z nig szczesliwa
réwniez Rodzina Salwatorianska. Sytuacja taka mogtaby okazac si¢ przeszkoda w powstaniu
prawdziwej wspolnoty, a grupa nieszczgsliwie utkwic¢ na etapie chaosu — co niewatpliwie
trudno byloby nazwa¢ upragnionym stanem rzeczy.

Grupa potrzebuje zatem dobrego towarzyszenia, a zespot koordynatorow badz tez lideréw
jednostki musi zmienia¢ sktad poszczegdlnych grup dla dobra wspolnoty, a w niektorych
przypadkach poszczegolne jednostki powinny odejs¢. Nic zatem dziwnego, ze kwestie te
czesto stajg sie zasadniczymi trudno$ciami, szczegdlnie dla osoby, ktora towarzyszy grupie.
Rozwoj grupy zawsze jest przygoda — zawsze tez jednak jest przechadzka z Bogiem — i na
tym wila$nie musimy polegac.

¢ Dynamika grupy oznacza interakcje i wzajemne relacje migdzy cztonkami grupy. Opisuje ona zachowanie jednostek w grupie, formacje

grupy i sposob funkcjonowania grupy jako takiej.



Kwestia regionu i mentalnosci®

W przypadku wspolnot migdzynarodowych szczegodlng uwage trzeba poswigci¢ konkretnym
réznicom w mentalnosci ich cztonkéw — a zatem regionom. Pewna rzeczywistos¢, ktora nie
stwarza zadnych probleméw w kontekscie kultury Zachodu, moze na przyktad prowadzi¢ do
calkowitej dysharmonijnosci w kontekscie afrykanskim czy azjatyckim — i odwrotnie. Ludzie
nie sg tacy sami, ani jesli chodzi o wyglad, ani w przypadku swoich odczug.

Czy budowa (prawdziwej) wspolnoty migdzynarodowej jest zatem w ogole mozliwa? Coz,
przede wszystkim wymaga ona wielkiej tolerancji, rozumienia réznych sytuacji zyciowych,
rozumienia §rodowiska, jak roéwniez niezbgdnej akceptacji. Nie chodzi jednak o to, by po
prostu wszystko akceptowac, ale raczej o to, by osiagna¢ rozsadny poziom akceptacji. Jako
salwatorianie i salwatorianki znajdujemy wsparcie w naszej uniwersalnosci’, ktéra opiera si¢
na chrze$cijanskiej, a w szczegolnosci katolickiej filozofii zycia'®, a takze w naszym
wzajemnym pragnieniu uczenia si¢ przez zaufanie Bogu i przez pozwalanie na to, by nasi
bracia i siostry pochodzacy z innych krajow nas ubogacali. Jesli uda si¢ nam zaproponowaé
jak najwickszej liczbie ludzi mozliwo$¢ rozpoznania warto$ci i szansy takiej wspdlnoty,
powsta¢ moze prawdziwie wielkie dzielo, wlasnie takie, jakie prowadzi¢ zamierzal i jakie
sobie wyobrazat Ojciec J ordanf.

Zycie we wspélnocie — w wielkich i malych sprawach

Jesli zycie ,,matej grupy” zaczeto wlasnie funkcjonowaé, nadszedt czas, zeby spojrzeé poza
swoj whasny ,,horyzont”. Jednostka, ktorg stanowi kraj czy region, rowniez musi czynic¢
wysitek, by zy¢ jako prawdziwa wspolnota.

Jak wyzej wspomnieliSmy, rdzne rodzaje aktywnosci moga wptywaé na powstanie i trwanie
zmystu, jaki okreslamy poczuciem ,,my”. Od zespotu koordynujacego czy tez zarzadzajacego
zalezy zapewnianie konkretnych i niezbednych elementow, ktore stuzytyby temu celowi.
Obok regularnie odbywajacych si¢ wielkich spotkan, sprzyjajace moga okaza¢ si¢ rowniez
wydarzenia edukacyjne, kursy, wycieczki czy projekty . Przynajmniej mogtyby to by¢
projekty Rodziny Salwatorianskiej, w ktorych uczestniczyliby cztonkowie wszystkich gatezi
badz reprezentujace je grupy. Niektore z takich projektow i1 aktywno$ci moglyby nawet mie¢
wymiar mi¢dzynarodowy8.

Co jestesmy zdolni znie$¢?

Pytanie to powinni postawi¢ sobie nie tylko wszyscy cztonkowie indywidualni, ale w
niektorych wypadkach powinny to uczyni¢ rowniez mniejsze badz wigksze wspdlnoty jako
catosci. Powodami rozdzwigkdéw moga by¢ niespodziewane zdarzenia, jak $mieré, (powazna)
choroba jednego z cztonkow, nieustanny wptyw z zewnatrz, intrygi oraz wiele innych rzeczy,
jak chociazby zmiany petzajace, czyli wszystko, co wprowadza napigcie w strukturg
wspolnoty.

Doswiadczenie uczy, ze wspdlnoty liczace niewielu cztonkow sa w znacznie mniejszym
stopniu zdolne odpowiada¢ na tego rodzaju wyzwania niz wspolnoty wigksze. Innymi stowy
mowigc, istnieje pewna ,,masa krytyczna”, po ktorej przekroczeniu ,,problem” staje si¢
prawdziwym wyzwaniem — czasami prowadzacym do rozpadu wspolnoty.

Lepszy uktad zapewnia wyzsza liczba 0so6b badz wyzsza liczba pojedynczych grup
tworzacych wspolnote. Ci cztonkowie, ktdrzy nie czujg si¢ w swojej grupie, ,,jak u siebie w

f Zob. Karta Rodziny Salwatorianskiej, rozdz. 1, nr 2.
& Mozliwymi przyktadami sa projekty spoleczne wspélnie realizowane z Ksigzmi i Siostrami oraz ich instytucjami (— SOFIA itd.), ktore
zostaly juz rozpoczgte.



domu”, moga wowczas tatwo przej$¢ do innej. Powiedzenie ,,problem, ktérym si¢
podzielilismy, to potowa problemu” ma tutaj prawdziwe zastosowanie, gdy bowiem wiele
0s0b stara si¢ rozwigzac ten sam problem, kazdy z nich odczuwa go z mniejsza
intensywnoscia, niz miatoby to miejsce w przypadku matej grupy. Rowniez w tym wypadku
poszukiwanie mozliwych rozwigzan zalezy od osoby towarzyszacej, zespotu koordynujacego
badz tez od zarzadu.

Kazdy jednak osobiscie staje przed tym oto kluczowym pytaniem:
Czy jestem zdolny do Zycia we wspélnocie — czy tez nie?

Jednym z wymogow, jakie spelnia¢ musi kazda grupa czy tez wspolnota poszukujgca
glebszych relacji, czyli wspolnota pragnaca stac si¢ wspdlnota autentyczng, sg zdolnosci
spoteczne jej cztonkow. Oczywiscie kazdy bedzie miat pod rgka jeszeze jakies inne gotowe
kryteria. Jesli jednak zebrac je wszystkie, szybko oczywiste staje si¢, ktore z roznic musza
ustgpi¢ w przypadku prawdziwej wspdlnoty. Oto kilka punktéw wyjscia, ktdre nie roszcza
sobie pretensji do kompletnosci:

= Jak silna jest moja zgoda i akceptacja tego, co podzielamy ze sobg jako wspdlnota?

= Czy rzeczywiscie jestem gotow zaangazowac si¢, czy tez pragng jedynie wspot-
istnie¢?

= (Czy jestem chg¢tny zaangazowac si¢ na rzecz innych cztonkow wspolnoty, poddac si¢
im (bezwarunkowo)?

= Nie wykluczam innych, ale pod§wiadomie wykluczam samego siebie, poniewaz tak
naprawdg nie chcg tu naleze¢ badz tez nie chcg si¢ (jeszcze) angazowacd.

= Czy moje zdecydowanie, by pozosta¢ we wspodlnocie, jest dostatecznie silne, by
przetrwato burze, konflikty i zle czasy?

= (Czy jestem gotow zrownowazy¢ mojg podstawowg wolno$é, moje indywidualne
zycie, aby zrobi¢ miejsce dla innych ludzi (innych do§wiadczen)?

Wazne jest zatem, zeby$smy regularnie spogladali w lustro, na swoj wlasny, nielakierowany
wizerunek, i sprawdzali swoja gotowo$¢ do samopoznania i dokonywania w sobie korekty.
Czy udaje mi si¢ stwarza¢ srodowisko zapewniajace innym wolno$¢ bycia sobg i wyrazania
swoich prawdziwych uczuc?

Styszymy tu echo stow ks. Bonawentury Liithena SDS, by¢ moze najcelniejszych stow, jakie
padly w kontek$cie tematu relacji 1 wspdlnoty, stow, ktore powinny stac¢ si¢ kluczowe dla
wszelkich wspolnot salwatorianskich: ,, Traktuj kazda osob¢ w taki sposob, aby byta
zadowolona z faktu, ze ci¢ spotkata”.

Prawdziwa wspoélnota — czy tez po prostu wspodlnota celow

Patrzac na stare i mtode wspolnoty zakonne, odkrywamy, ze w kazdym wypadku fundament
ich duchowosci stanowi wlasnie wspdlnota. Jest ona rzeczywistym no$nikiem tradycji
zakonnej i kultu'2. Wspdlnota peni zatem zasadnicza funkcje i stanowi jeden z filarow
zrzeszenia ludzi o podobnej umystowosci. Oczywiscie odnosi si¢ to przede wszystkim do
wspolnoty duchowej, ale nawet w tym wypadku definicja mowi:

Wspalnota zakonna jest grupq ludzi w Kosciele rzymskokatolickim, ktorzy praktykujg
swojq wiare w swoj wiasny wyjgtkowy sposob. Oznacza to na przyktad, ze szczegolny
charyzmat, na przyktad wolnos¢ czy wspolnota, jest wazny, ze pewien Swiety zajmuje
szczegolne miejsce albo ze istnieje szczegolna kultura modlitwy, ktorej celem jest
wzmocnienie ukierunkowania zakonu".



Stowa te ukazuja, ze tym, czego potrzebujemy i ku czemu zmierzamy, jest prawdziwa
wspolnota — i to bez wzgledu na to, czy zyjemy w wigkszych, czy w mniejszych
jednostkachh.

Dlatego tez nasze salwatorianskie wspolnoty musza wyraznie odrézniaé si¢ od innych
zrzeszen, jak grupy parafialne czy innego rodzaju grupy dziatajace w podobnych
kontekstach. Wiekszos¢ ich wykazuje sktonnos¢, by stawac si¢ wspdlnotami celu, a ich
uwaga skupia si¢ zasadniczo nie na zyciu jako bracia czy siostry. A zatem, chociaz ich
czlonkowie niewatpliwie okazuja sobie nawzajem szacunek, a niektorzy z nich moga nawet
zachowywac si¢ jak przyjaciele, nie muszg si¢ wcale lubi¢. Ostateczng wskazéwke stanowi
dla nas nastgpujacy fragment konstytucji Gaudium et spes:

Bog, ktory wszystko otacza ojcowskq opiekq, zechcial, by wszyscy ludzie tworzyli
Jedng rodzing i odnosili si¢ do siebie nawzajem w duchu braterstwa. Wszyscy
bowiem, stworzeni na podobienstwo Boga, ktory ,,z jednego czlowieka wywiddt caly
rodzaj ludzki, aby zamieszkiwat calq powierzchnie ziemi” (Dz 17,26), powotani sq do
Jjednego i tego samego celu, to jest do Boga samego".

Chociaz nie mamy jeszcze prawdziwych wspolnot w kazdej z naszych jednostek, nie wolno
nam traci¢ ducha ani nawet si¢ zniech¢ca¢. Powinni$my natomiast przyjaé wyzwanie i

ustanowi¢ to naszym posrednim badz dtugoterminowym celem?.
Daleko — a jednak tak blisko...

Nasz $wiat wspolczesny naznaczony zostal przez nowoczesne §rodki komunikacji. W wielu
jego czgsciach telewizja, radio oraz Internet towarzysza nam w zyciu codziennym, a ludziom
trudno jest sobie wyobrazi¢, ze mogliby si¢ bez tych mediow oby¢. Nawet w
najodleglejszych miejscach'® dostepne sa telefony komorkowe, a ludzie korzystaja z portali
spotecznosciowych, zeby pozostawac ze soba w kontakcie. Przede wszystkim jednak to
wiasnie Internet daje liczne mozliwosci utrzymywania z sobg kontaktu przez rdzne osoby bez
wzgledu na dzielgce je odleglosci. Stwarza on rowniez mozliwo$ci wypracowania nowych
form wspdlnoty.

Fora dyskusyjne, blogi, wideofony i temu podobne

Wszystkie te narzedzia pozwalaja nawiazywac kontakty i umozliwiaja przesytanie informacji
mie¢dzy krajami, a nawet kontynentami.

Forum dyskusyjne, zwane rowniez
forum internetowym, stanowi wirtualna
plaszczyzng wymiany i archiwizacji idei,
opinii oraz do$wiadczen. Komunikacja
na tego rodzaju forach ma charakter
asynchroniczny, tzn. odpowiedzi na
Wwpisy nie pojawiaja bezposrednio ani
natychmiastowo po ich zamieszczeniu,
ale po uptywie godzin, dni, a nawet
tygodni. Zaleta jest to, ze ludzie w
roéznych miejscach na $wiecie moga
wybra¢ najlepszy moment, aby dokonac
wpisu badz udzieli¢ nan odpowiedzi, co

Rysunek nr 3.

b Zob. powyzej rozdziat ,,Gdzie jednak rozpoczaé...?”
1 Zob. Karta Rodziny Salwatorianskiej, rozdz. 4 i dalej.



jest pomocne przede wszystkim, gdy uczestnicy wymiany mysli znajduja si¢ w r6znych
strefach czasowych. Strona forum ma zazwyczaj jaki$ gtowny temat i zawiera rdzne katalogi
czy tez subfora dotyczace jego szczegdtowych aspektow. Mozna zamieszczaé tak zwane
posty, ktore inni czytaja i moga komentowaé. Wszystkie wpisy dotyczace konkretnego postu
noszg nazwe¢ watku albo tematu. Rozpoczynajac nowy watek, rozpoczynamy nowsg
dyskusje'®. Sledzenie tematu staje sie wowczas latwiejsze niz w przypadku postugiwania sie
poczta elektroniczng. Dalsze mozliwo$ci zwigzane sa z wymiang dokumentow, zdjec czy
filméw wideo, z zamieszczaniem ankiet czy gtosowan w okreslonych sprawach. Forum
internetowe stanowi zatem silne narzgdzie nowoczesnej komunikacji i jest bardzo
praktycznym $rodkiem do wykorzystania przez grupy czy wspolnoty pragnace pozostawac ze
sobg w kontakcie, mimo ze ich cztonkowie zyja w rdznych strefach czasowych czy tez dzieli
ich geograficzny dystans. Konieczno$¢ logowania si¢ za pomoca hasta uniemozliwia osobom
z zewnatrz wejscie na strong forum, a zatem moga z niego korzysta¢ jedynie upowaznieni
uzytkownicy.

Bazy danych (ang. blob) czy tez dzienniki internetowe (ang. weblog) stanowia wygodne
narz¢dzia wymiany artykutow, idei czy modlitw. Narzedzie to pozwala grupie czy tez
wspolnocie dzieli¢ si¢ tekstami duchowymi oraz refleksjami, ktorym towarzyszy¢ moga
zdjgcia, filmy wideo czy pliki dzwigkowe. Chociaz blog stanowi przede wszystkim rodzaj
pamigtnika czy dziennika, moze on by¢ pisany i redagowany przez kilka osob. Narzedzia
umozliwiajace thumaczenie pozwalaja nawet na komunikacj¢ w réznych jezykach. Niektore z
tych stron sa juz uznawane za publikacje internetowe i uzyskuja numery ISS'.

Wideofon umozliwia rozmowg telefoniczng, ktorej towarzyszy obraz, podobnie jak w
przypadku telefonii wideo. Inne tego rodzaju programy, ktére mozna wykorzystywac, to
Skype i Team Viewer. W przypadku programu Team Viewer kilka 0os6b moze jednoczesnie
pracowac¢ na jednym dokumencie, nawet jesli znajduja si¢ one na ré6znych kontynentach. Nie
ma za$ watpliwosci co do tego, ze bezposredni kontakt wzrokowy stanowi dodatkows zaletg.

Wszystkie te mozliwosci otwieraja przed nami nowe horyzonty i stwarzaja mozliwosci juz
wykorzystywane przez roézne inne zgromadzenia zakonne.

W Rodzinie Slawatorianskiej §rodki te jednak dopiero zaczynamy wykorzystywaé. W
Ewangelii wedtug $w. Mateusza czytamy: ,,Przygrywalismy wam, a nie tanczyliscie,
biadalismy, a wyscie nie zawodzili” (Mt 11,17); stowa te niestety mozna odnie$¢ rowniez do
nas samych. Podczas gdy tak zwane media spoteczno$ciowe, jak Facebook, Twitter czy im
podobne, znajduja wielu uzytkownikow, fora dyskusyjne i blogi wykorzystywane sa w
znacznie mniejszym stopniu, mimo ze komunikacja ma w ich przypadku miejsce w
zamknigtych przestrzeniach i w pewnym sensie zapewnia wigksze bezpieczenstwo. Nadal
wigc potrzeba jeszcze wiele wysitku 1 wiele perswazji — podobnie jak rozumienia, czym sg
wirtualne wspolnoty, majace swoje wlasne prawa i obowiazki.

Zakonczenie

Jak widzielismy, wspoélnota przechodzi cztery etapy, ktore wyrdzniamy w oparciu o poziom
jej autentycznos$ci. Aby mogta ona przejs¢ pierwsze trzy etapy, potrzeba odwagi, wytrwatosci
i niewatpliwie kilku porazek. Dopdki nie osiagnie statusu prawdziwej wspolnoty, nie mozna
w jej wypadku moéwic o bezwarunkowej mitosci, o ktorej Ojciec Jordan pisat w swoim
Dzienniku\duchowym:

., Inni poczujg pragnienie przylqczenia sie do naszej wspolnoty, jesli zobaczg, Ze panuje
wsrod nas mitosc”.

-~| Comment [E1]: Comment of the translator:

I have checked for this quotation both in the English
and the Polish editions and could not find it. I suppose
it must come from another source. My suggestion is to
remove the information about the source: in my Polish
translation I have highlighted the words to be
removed in green.




Jest to warto$ciowy cel 1 zamiar, ktéry mozna osiaggna¢ pod warunkiem, ze cztonkowie
wspolnoty beda rozeznawaé swoje powotanie i wykorzystywac swoje uzdolnienia dla dobra
wszystkich. Granice, oceany i kontynenty staja si¢ w dzisiejszych czasach coraz blizsze
siebie. Odleglosci si¢ zmniejszaja, a nowe media otwierajg caltkowicie nowe mozliwosci.
Nasze zadanie polega teraz na tym, by wlaczy¢ si¢ w to wszystko i wykorzystywac je dla
dobra i blogostawienstwa wszystkich. By¢ moze uzdolni nas to do osiagnigcia czegos, co
powiedziane zostato w Liscie do Filipian (Flp 1,27a)

., Sprawujcie si¢ w sposob godny Ewangelii Chrystusowej”.
Pytania do refleksji
1. Przeczytaj Kart¢ Rodziny Salwatorianskiej w $wietle niniejszego artykutu.
2. Przeczytaj Karte Rodziny Salwatorianskiej w $wietle niniejszego artykutu.

a. Wynotuj stowa badz sformutowania, ktore do ciebie przemawiaja, i postaw sobie
pytanie: ,,Co stowa te dla mnie znaczg i w jaki sposob na nie odpowiem?”.
b. Jakie moglyby by¢ implikacje dla Rodziny Salwatoriafskiej w Twoim regionie
$wiata i/lub w sensie globalnym?
3. Gdybys$ miat dokona¢ korekty Karty w §wietle niniejszego artykutu, co dodatbys$ badz
jakie zmiany by$ wprowadzit?
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